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Source: The Global Competitiveness Report 2019, p554, WEF，悅智全球顧問整理



問題: 台灣創新能量引發的機會，投資者是否有跟上?
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台灣: 全球 大超級創新者
WEF「2018-2019年全球競爭力報告」

4

學研界 產業界



對投資者

#學研界
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Sources: https://innov.afro.who.int/global-innovation/water-to-disinfectant-technology-2649
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Sources: https://eleclean.com.tw/
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Sources: https://eleclean.com.tw/
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”創淨科技”，來自工研院

Source: 創淨科技官網，今周刊報導，2020/10/6
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Sources: 工業技術研究院官網
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“若可預知10秒後有地震，你會?”
女兒:

“找個安全地方保護自己”

廠長:“啟動工廠瓦斯和電力中斷系統，避免火災”

高鐵:“行駛中車輛馬上降速!”

2021/7/1

Sources: 衛波科技官網; 悅智分析彙整
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價創計畫: 協助學研機構技術擁有者創業

思考: “教授會創業?”

目前成績:
1. 超過20位教授創立公司
2. 總募集資金超過 NT 24億
3. 創造總估值超過 NT 60億, 一團隊估值NT 5億

Sources: 1. 嘖嘖群募; 2. https://www.tsi.center/



對投資者

#產業界: 分拆(Spin off)趨勢下的投資機會



組織慣性: 2007年前

Nokia

CEO

研發

智慧手機 一般手機

業務

全球冠軍!

妳/你可以？



管理意涵：組織設計

Nokia CEO

研發

一般手機

業務

全球冠軍

新創

負責人

研發/業務

智慧手機

路徑1路徑2

改變組織報告流程Spin off
成立公司



緯創繼續替品牌商代工伺服器（server）
緯穎則直接幫用戶端設計需要的伺服器

緯創為全球頂尖科技公司的設計與製造合作夥伴，
緯創醫學則將產品的設計與製造經驗，投入於醫療器材

Sources: 緯創資通、緯穎、緯創醫學官網; 悅智分析彙整



對投資者總結:

• 趨勢:

– 智財商業化(技轉/成立公司): 技術含量高的學研機構，已風起雲湧展開多年

– 分拆(spin off): 法人行之多年，也越來越廣; 企業則剛開始鴨子划水

• 將投資雷達掃描範圍擴大到

– ”技術含量高”的學研機構

– 大型集團分拆(spin off)的機會

17



對新創事業



常被問: 政府或加速器資源我該去拿嗎?
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需求 供給

新創 政府/加速器

• 錢?
• 輔導資源? 何種輔導?
• 網絡&人脈?

• 錢、輔導資源、網絡&人脈
• 行政文件&查核程序



新創投資的STP
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Q: 請問一下，你們的
投資領域是？

A: 主要是IoT, 電商, 半導
體等領域。

但偶而也看醫療生技、
AI、Blockchain、Cloud

過往:
缺乏高估值的成功故事

資金亂槍打鳥

現在: 逐漸有資金走STP

台衫物聯網基金
台衫生技基金

心元資本台灣基金(軟體新創)
益鼎創投半導體基金(IC 設計)



關於我



企業醫生

– 中大企業

– 新創: 成立YEZ.one
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悅智在企業生命週期中協助項目

新創管理

• 營運模式(BP)

• 團隊建立

• 事業策略規劃

• 產品定位

• GoToMkt策略

• 業務財務規劃

• 募資策略

• 成長策略規劃

• 管理制度流程建立

• 國際市場進入策略

• 品牌管理

• 通路建立

• 業務流程建立

• 服務體系建立

• 人力資源管理

• 多角化發展策略

• 組織轉型

• Spin-off

• 市場退出策略

• 組織人力重整

• M&A

• 接班梯隊培育

規
模

企業發展歷程

SME＆大型國際企業管理

企業發展階段所面臨管理議題



悅智在新創、投資價值鏈中的角色

新創管理

• 營運模式(BP)

• 團隊建立

• 事業策略規劃

• 產品定位

• GoToMkt策略

• 業務財務規劃

• 募資策略

• 成長策略規劃

• 管理制度流程建立

• 國際市場進入策略

• 品牌管理

• 通路建立

• 業務流程建立

• 服務體系建立

• 人力資源管理

• 多角化發展策略

• 組織轉型

• Spin-off

• 市場退出策略

• 組織人力重整

• M&A

• 接班梯隊培育

規
模

企業發展歷程

SME＆大型國際企業管理

找投資者

企業發展階段所面臨管理議題

尋求下階段成長動能
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游森楨 (Quentin You)

Email: quentin@atelligent.com

1. 更多悅智管理新知
2. YEZ 優惠券


